








Nota integrativa

Informazioni relative agli accordi non risultanti
dallo stato patrimoniale
(art. 38, 1° comma Llett. o) sexies del D.Lgs. 127/1991)

IL Gruppo non ha in essere accordi non risultanti dallo stato

patrimoniale, oltre a quelli evidenziati nei conti d’ordine.
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Relazione della societa di revisione

BILANCIO CONSOLIDATO

Building a better
working world

Relazione della societa di revisione
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27.1.2010, n. 39

Aaqli Azionisti della
Rizzani de Eccher 5.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato della Rizzani de Eccher 5.p.A. e sue
controllate (“"Gruppo de Eccher”) chiuso al 31 dicembre 2013, La responsabilitd della redazione
del bilancio in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli
amministratori della Rizzani de Eccher 5.p.A.. E nostra la responsability del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili & raccomandati dalla Consob. In conformita ai
predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire oagni elemento
necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende |'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti
nel bilancio, nenché la valutazione dell'adequatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro
svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi
emessa in data 17 giugno 2013,

A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo de Eccher al 31 dicembre 2013 & conforme
alle norme che ne disciplinanao i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico del Gruppo.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge, compete agli amministratori della Rizzani de Eccher S.p.A.. E di nostra
competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio,
come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di
revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente
con il bilancio consolidato del Gruppo de Eccher al 31 dicembre 2013,

Treviso, 5 giugno 2014

Reconta Ernst & Young 5.p.4.

Claudio Passelli
{Socio)

C.LAA &l Roma

G Suppd. 13 - IV Sevie Speciale del 17)




STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Scostamento
Attivo 31.12.2013 31.12.2012 2013-2012
A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Quote non richiamate 0 0 0
Quote gia richiamate 0 0 0
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0 0
B Immobilizzazioni
1) Immobilizzazioni immateriali
1 Costi di impianto e ampliamento 500.871 54.128 446.743
2 Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 89.996 2.880 87.116
3 Diritti di brevetto ind.le e di utilizzo opere dell'ingegno 351.896 543.239 (191.343)
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 48.333 52.296 (3.963)
5 Avviamento 280.000 320.000 (40.000)
5bis  Differenza da consolidamento 243.147 191.669 51.478
6 Immobilizzazioni in corso e acconti 292.200 0 292.200
7 Altre 6.871.424 10.217.274 (3.345.850)
Totale immobilizzazioni immateriali 8.677.867 11.381.486 (2.703.619)
1) Immobilizzazioni materiali
1 Terreni e fabbricati 30.349.745 44.715.834 (14.366.089)
2 Impianti e macchinari 24.947.421 22.343.665 2.603.756
3 Attrezzature industriali e commerciali 4.435.773 4.855.235 (419.462)
4 Altri beni 1.545.256 1.390.918 154.338
5 Immobilizzazioni in corso e acconti 58.501 58.501 0
Totale immobilizzazioni materiali 61.336.696 73.364.153 (12.027.457)
1) Immobilizzazioni finanziarie
1 Partecipazioni
a) imprese controllate 80.306 16.134 64.172
b) imprese collegate 2.252.790 2.626.713 (373.923)
c) imprese controllanti 0 0 0
d) altre imprese 1.163.858 488.100 675.758
Totale 3.496.954 3.130.947 366.007
2 Crediti
a) verso imprese controllate 557.993 252.539 305.454
b) verso imprese collegate 4.164.673 627.160 3.537.513
c) verso imprese controllanti 0 0 0
d) verso altre imprese 2.874.712 1.389.026 1.485.686
Totale 7.597.378 2.268.725 5.328.653
Altri titoli 306.775 1.014.160 (707.385)
Azioni proprie 0 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 11.401.107 6.413.832 4.987.275
Totale immobilizzazioni 81.415.670 91.159.471 (9.743.801)
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Scostamento
Attivo (segue) 31.12.2013 31.12.2012 2013-2012
c Attivo circolante
1) Rimanenze
1 Materie prime, sussidiarie e di consumo 32.407.156 20.770.393 11.636.763
2 Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 36.282.002 22.838.708 13.443.294
3 Lavori in corso su ordinazione 66.036.317 52.466.382 13.569.935
4 Prodotti finiti e merci 21.655.326 10.294.666 11.360.660
5 Acconti 30.439.303 30.677.191 (237.888)
Totale rimanenze 186.820.104 137.047.340 49.772.764
)] Crediti
1 Verso clienti
a) esigibili entro 'esercizio successivo 252.515.378 135.135.034 117.380.344
b) esigibili oltre l'esercizio successivo 7.924.314 4.639.900 3.284.414
Totale 260.439.692 139.774.934 120.664.758
2 Verso imprese controllate 773.616 62.580 711.036
3 Verso imprese collegate 3.839.104 467.449 3.371.655
4 Verso controllanti 0 0 0
4bis  Crediti tributari 10.010.750 13.969.676 (3.958.926)
4ter  Imposte anticipate 0 248.619 (248.619)
5 Verso altri 7.142.120 2.207.484 4.934.636
Totale crediti 282.205.282 156.730.742 125.474.540
1)) Attivita finanziarie non immobilizzate
1 Partecipazioni in imprese controllate 0 0 0
2 Partecipazioni in imprese collegate 0 0 0
3 Partecipazioni in imprese controllanti 0 0 0
4 Altre partecipazioni 0 0 0
5 Azioni proprie, con indicazione val. nominale complessivo 0 0 0
b Altri titoli 0 0 0
Totale attivita finanziarie non immobilizzate 0 0 0
IV]  Disponibilita liquide
1 Depositi bancari e postali 91.616.018 109.099.500 (17.483.482)
2 Assegni 0 0 0
3 Denaro e valori in cassa 237.148 248.317 (11.169)
Totale disponibilita liquide 91.853.166 109.347.817 (17.494.651)
Totale attivo circolante 560.878.552 403.125.899 157.752.653
D Ratei e risconti 4.424.710 4.197.939 226.771
Totale attivo 646.718.932 498.483.309 148.235.623



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Scostamento
Passivo 31.12.2013 31.12.2012 2013-2012
A Patrimonio netto
| Capitale 20.000.000 20.000.000 0
Il Riserva da sovraprezzo delle azioni 0 0 0
I Riserve da rivalutazione 0 0 0
% Riserva legale 3.323.710 3.205.298 118.412
\ Riserve statutarie 0 0 0
Y Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0 0
Vil Altre riserve:
- Riserva straordinaria 79.409.794 73.410.664 5.999.130
- Riserva (Disavanzo) da differenza di traduzione (603.350) 604.695 (1.208.045)
- Riserva di consolidamento 582.716 285.386 297.330
VIl Utili (Perdite] portate a nuovo 0 0 0
IX Utile (Perdita) dell'esercizio 6.369.509 6.796.853 (427.344)
Totale patrimonio netto per il Gruppo 109.082.379 104.302.896 4.779.483
Capitale di pertinenza di terzi 7.992.499 9.067.984 (1.075.485)
Utile (Perdita) di pertinenza di terzi (3.846.956) (719.046) (3.127.910)
Totale patrimonio netto di pertinenza di terzi 4.145.543 8.348.938 (4.203.395)
Totale patrimonio netto consolidato 113.227.922 112.651.834 576.088
B Fondi per rischi e oneri
1 Fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili 473.415 L4414 28.701
2 Fondo per imposte, anche differite 1.680.245 0 1.680.245
3 Altri fondi 8.228.344 1.811.394 6.416.950
Totale fondi per rischi e oneri 10.382.004 2.256.108 8.125.896
Cc Trattamento di fine rapporto di lavoro sub. 6.200.681 4.995.387 1.205.294
D Debiti
1 Obbligazioni 0 0 0
2 Obbligazioni convertibili 0 0 0
3 Debiti verso soci per finanziamenti 3.394.089 1.744.301 1.649.788
4 Debiti verso banche
a) debiti verso banche entro i 12 mesi 6.583.992 11.187.135 (4.603.143)
b) debiti verso banche oltre i 12 mesi 26.959.336 17.011.050 9.948.286
Totale 33.543.328 28.198.185 5.345.143
5 Debiti verso altri finanziatori
a) debiti verso altri finanziatori entro i 12 mesi 809.481 534.971 274.510
b) debiti verso altri finanziatori oltre i 12 mesi 8.859.822 5.157.000 3.702.822
Totale 9.669.303 5.691.971 3.977.332
6 Acconti 150.885.668 144.422.404 6.463.264
7 Debiti verso i fornitori
a) debiti verso fornitori entro i 12 mesi 242.024.569 167.470.342 74.554.227
b) debiti verso fornitori oltre i 12 mesi 45.315.615 2.685.028 42.630.587
Totale 287.340.184 170.155.370 117.184.814
8 Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0
9 Debiti verso imprese controllate 479.033 89.313 389.720
10 Debiti verso imprese collegate 2.213.741 69.054 2.144.687
1" Debiti verso controllanti 294.019 288.397 5.622
12 Debiti tributari 7.622.006 10.156.083 (2.534.077)
13 Debiti vs. istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.946.292 1.755.398 190.894
14 Altri debiti 18.486.763 14.300.733 4.186.030
Totale debiti 515.874.426 376.871.209 139.003.217
E Ratei e risconti 1.033.899 1.708.771 (674.872)
646.718.932 498.483.309 148.235.623

Totale passivo
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Scostamento

Conti d’ordine 31.12.2013 31.12.2012 2013-2012
1 Fidejussioni
a) Fidejussioni prestate a favore di istituti bancari

ed assicurativi nell'interesse di terzi

al) a favore di imprese controllate 0 0 0

a2) a favore di imprese collegate 11.960.744 9.899.374 2.061.370

a3) a favore di altre imprese 50.000 0 50.000

Totale 12.010.744 9.899.374 2.111.370
b) Fidejussioni prestate da istituti bancari ed assicurativi

nell'interesse del Gruppo a favore di terzi

b1) istituti bancari 212.506.542 206.761.281 5.745.261

b2) istituti assicurativi 74.425.251 67.342.974 7.082.277

Totale 286.931.793 274.104.255 12.827.538

Totale fidejussioni 298.942.537 284.003.629 14.938.908
2 Altri conti d'ordine

Cessione crediti pro-solvendo 38.294.136 0 38.294.136
Totale conti d’ordine 337.236.673 284.003.629 53.233.044
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Scostamento
Anno 2013 Anno 2012 2013-2012
A Valore della produzione
1 Ricavi delle vendite e delle prestaziono 533.361.068 386.976.011 146.385.057
2 Variazione delle rimanenze di prod. in c¢/lav., semilav. e finiti 4.668.667 14.582.690 (9.914.023)
3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 2.526.401 9.315.820 (6.789.419)
4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.395.058 469.532 925.526
5 Altri ricavi e proventi 29.639.710 12.603.276 17.036.434
Totale valore della produzione 571.590.904 423.947.329 147.643.575
B Costi della produzione
6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 119.684.693 93.133.238 26.551.455
7 Per servizi 335.393.047 234.598.517 100.794.530
8 Per il godimento di beni di terzi 4.834.139 5.424.272 (590.133)
9 Per il personale
a) salari e stipendi 68.546.658 54.976.078 13.570.580
b) oneri sociali 10.500.799 9.496.436 1.004.363
c) trattamento di fine rapporto 2.389.475 1.883.090 506.385
d) trattamento di quiescenza e simili 46.365 30.987 15.378
e] altri costi 6.858.389 5.397.344 1.461.045
Totale costi per il personale 88.341.686 71.783.935 16.557.751
10 Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 6.508.075 4.629.437 1.878.638
b) ammortamento immobilizzazioni materiali 7.649.191 8.789.639 (1.140.448)
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0
d) svalutazione crediti dell'attivo circolante e disp. liquide 1.013.604 56.884 956.720
Totale ammortamenti e svalutazioni 15.170.870 13.475.960 1.694.910
11 Variazione rimanenze mat. prime, sussidiarie e di consumo (12.252.305) (11.247.889) (1.004.416)
12 Accantonamenti per rischi 0 0 0
13 Altri accantonamenti 916.267 0 916.267
14 Oneri diversi di gestionee 11.156.984 9.582.759 1.574.225
Totale costi della produzione 563.245.381 416.750.792 146.494.589
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 8.345.523 7.196.537 1.148.986
c Proventi e oneri finanziari
15 Proventi da partecipazioni 473 366 107
16 Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 1.634 29.531 (27.897)
b) da titoli immobilizzati diversi dalle partecipazioni 14.253 45.628 (31.375)
c) da titoli circolanti diversi dalle partecipazioni 0 0 0
d) proventi diversi dai precedenti 2.419.145 2.425.558 (6.413)
Totale altri proventi finanziari 2.435.032 2.500.717 (65.685)
17 Interessi e altri oneri finanziari 1.680.695 1.269.970 410.725
17bis Utili / (Perdite) su cambi (2.727.255) (158.153) (2.569.102)
Totale proventi e (oneri) finanziari (1.972.445) 1.072.960 (3.045.405)
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Scostamento
Anno 2013 Anno 2012 2013-2012
D Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18 Rivalutazioni
a) di partecipazioni 181.828 0 181.828
b) di imm.finanziarie diverse dalle partecipazioni 0 0 0
c) di titoli del circolante diversi dalle partecipazioni 0 0 0
Totale 181.828 0 181.828
19 Svalutazioni
a) di partecipazioni 984.595 104.809 879.786
b) di imm.finanziarie diverse dalle partecipazioni 0 99.961 (99.961)
c) di titoli del circolante diversi dalle partecipazioni 0 0 0
Totale 984.595 204.770 779.825
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (802.767) (204.770) (597.997)
E Proventi e oneri straordinari
20 Proventi
a) plusvalenze da alienazioni 156.545 84.585 71.960
b) altri 2.014.130 1.364.926 649.204
Totale 2.170.675 1.449.511 721.164
21 Oneri
a) minusvalenze da alienazioni 107.314 0 107.314
b) altri 636.730 348.763 287.967
Totale 744.044 348.763 395.281
Totale proventi e (oneri) straordinari 1.426.631 1.100.748 325.883
Risultato prima delle imposte 6.996.942 9.165.475 (2.168.533)
22 Imposte sul reddito d'esercizio
a) imposte correnti 3.703.307 968.037 2.735.270
b) imposte (anticipatel/differite 771.082 2.119.631 (1.348.549)
Totale 4.474.389 3.087.668 1.386.721
Utile (Perdita) dell’esercizio 2.522.553 6.077.807 (3.555.254)
(Utile) Perdita di pertinenza di terzi 3.846.956 719.046 3.127.910
Utile (Perdita) del Gruppo 6.369.509 6.796.853 (427.344)
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RENDICONTO FINANZIARIO

Anno 2013 Anno 2012
Flusso di cassa generato dall'attivita operativa ALLEGAT|
Risultato netto del Gruppo 6.369.509 6.796.853

Rettifiche per raccordare l'utile netto alle disponibilita liquide generate (utilizzate)

dall'attivita operativa:

Risultato di pertinenza dei terzi (3.846.956) (719.046)
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali 14.157.266 13.419.076
Accantonamento fondo trattamento di fine rapporto e quiescenza 1.179.475 1.914.075
Utilizzi del fondo trattamento di fine rapporto e quiescenza (1.158.402) (1.895.191)
Variazione fiscalita differita attiva/passiva netta (2.244.602) 2.119.631
Altre svalutazioni/(rivalutazioni) di immobilizzazioni finanziarie 967.229 204.770
Accantonamento (utilizzo) altri fondi rischi 404.618 1.000.629
Svalutazione crediti del circolante 1.013.604 56.884
Dividendi da partecipazioni (473) (366)
Minusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato (107.314) 318.000
Plusvalenze su cessioni di attivo immobilizzato (156.545) (815.499)
sub totale 16.577.409 22.399.816

Variazione delle altre attivita e passivita operative

Diminuzione [Aumento) dei crediti commerciali ed altri (escluso crediti per imposte anticipate) (65.395.524) (1.453.920)
Diminuzione (Aumento) delle rimanenze (13.498.210) (45.837.479)
Diminuzione (Aumento) dei ratei e risconti attivi (679.170) (373.512)
Aumento (Diminuzione) dei debiti commerciali ed altri 37.562.393 993.140
Aumento (Diminuzione) degli acconti ed anticipazioni 6.463.264 30.821.339
Aumento (Diminuzione) dei ratei e risconti passivi (1.297.663) 925.297
Totale flusso di cassa generato dall'attivita operativa (20.267.501) 7.474.682

Flusso di cassa dall'attivita di investimento

Investimento in immobilizzazioni materiali (10.298.732) (11.990.863)
Variazione area consolidamento: immobilizzazioni materiali 0 248.257
Disinvestimento in immobilizzazioni materiali 1.753.439 3.274.505
Investimento in immobilizzazioni immateriali (2.110.095) (2.395.774)
Variazione area consolidamento: immobilizzazioni immateriali 0 267.558
Dividendi da partecipazioni 473 366
Investimento in immobilizzazioni finanziarie (832.080) (1.675.616)
Disinvestimento di immobilizzazioni finanziarie 574.472 1.086.682
Prezzo incassato dalla vendita di partecipazioni deconsolidate al netto della cassa ceduta (404.149) 0
Cassa acquisita con l'assunzione del concordato ex Sacaim Spa 9.613.928 0
Totale flusso di cassa generato (assorbito) dall'attivita di investimento (1.702.744) (11.184.886)

Flusso di cassa dall‘attivita di finanziamento

Aumento (Diminuzione) dei debiti verso soci per finanziamenti 1.649.788 510.023
Aumento (Diminuzione) dei debiti verso banche e verso altri finanziatori

a breve e medio-lungo termine 4.807.119 (7.679.856)
Dividendi pagati 0 (300.000)

Incremento (Decremento) patrimonio netto di terzi 0 (1.037.722)
Totale flusso di cassa assorbito dall'attivita di finanziamento 6.456.907 (8.507.555)

Incremento (Decremento) della riserva di conversione monetaria delle branch (665.181) (35.584)
Incremento (Decremento) nella riserva di traduzione (1.316.132) (713.434)
Incremento (Decremento) nella riserva di consolidamento 0 164.196

Flusso di cassa complessivo (17.494.651) (12.802.581)
Disponibilita liquide nette all'inizio dell'esercizio 109.347.817 122.150.398

Disponibilita liquide nette alla fine dell'esercizio 91.853.166 109.347.817
Variazione nelle disponibilita liquide (17.494.651) (12.802.581)




ALLEGATO A

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento col metodo integrale

Ai sensi dell'Art 26 D.Lgs. 127/91

(Art. 38, 2° comma lettera a) D.Lgs. 127/91)

Ragione sociale

Valuta Capitale
sociale

Quota
controllo

Quota
controllo

2013

Rizzani de Eccher Spa

Adria Scarl

Codest International Srl
Codest Srl

Codest Engineering Srl
Cortelicini Srl

Crociferi Scarl

Deal Srl

de Eccher societa agricola a r.L.
Eride Scarl

Gabi Srl

Iride Srl

Metrobus Scarl

Riflessi Srl

Safau Iniziative Srl

Sacaim Spa

San Giorgio Srl

Tensacciai Srl *

Torre Scarl

Codest Kazakhstan LLP **
Interbridge Technologies BV
Rizzani de Eccher Australia Pty LTD
Rizzani de Eccher Canada Inc
Rizzani de Eccher RAK FZ-LLC
Rizzani de Eccher Matta Sarl
Rizzani de Eccher Usa*

Rizzani de Eccher Bahrain SPC

Pozzuolo del Friuli (UD)
Venezia

Pozzuolo del Friuli (UD)
Pozzuolo del Friuli (UD)
Pozzuolo del Friuli (UD)
Pozzuolo del Friuli (UD)
Venezia

Pozzuolo del Friuli (UD)
Rivignano (UD)
L'Aquila

Pozzuolo del Friuli (UD)
Pozzuolo del Friuli (UD)
Pozzuolo del Friuli (UD)
Pozzuolo del Friuli (UD)
Pozzuolo del Friuli (UD)
Venezia

Pozzuolo del Friuli (UD)
Milano

Pozzuolo del Friuli (UD)
Almaty (KZ)

Hoofddorp (NL)
Adelaide (AUS)
Vancouver (CDN])

Ras al Khaimah (EAU)
Beirut (LIB)

Miami (USA)

Manama (Bahrain)

20.000.000
10.000
10.400

100.000
53.000
98.000
10.000
46.800
27.375
10.000
42.702

5.000.000
10.000
10.200
10.000
50.000
10.000

100.000

10.000
1.000.000
50.000

100

100
10.000.000
150.000.000
3.010.090
500.000

capogruppo
65,00%
98,00%
100,00%
98,42%
98,00%
75,00%
98,00%
70,32%
70,00%
100,00%
100,00%
64,92%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
98,10%
70,00%
98,00%
51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
51,00%
50,50%
100,00%

2012

capogruppo
98,00%
100,00%
98,42%
98,00%
98,00%
70,32%
100,00%
100,00%
64,92%
60,00%
100,00%
100,00%
100,00%
98,10%
70,00%
98,00%
51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
51,00%
50,50%
100,00%

* Societa controllata con Deal Srl

** Societa controllata dalla Codest International Srl tramite una partecipazione pari al 100%

ALLEGATO B

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento col metodo proporzionale

Ai sensi dell'Art 37 D.Lgs. 127/91

(Art. 38, 2° comma lettera b) D.Lgs. 127/91)

Ragione sociale

Valuta Capitale
sociale

Quota di
partecipazione

Quota di
partecipazione

2013

City Contractor Scarl
Consorzio Mantegna
Fama Scarl

Jona Scarl

Treviso Maggiore Srl
Tiliaventum Scarl

Pizzarotti-Rizzani de Eccher Saudi Arabia Ltd

VFR Ltd

Milano

Vigonza (PD)

Venezia

Venezia

Ponzano Veneto (TV)
Pozzuolo del Friuli (UD)
Riyadh (Arabia Saudita)
Cipro

10.000
50.000
10.000
10.000
12.000
10.000.000
10.000.000
5.000

50,00%
28,00%
50,00%
50,00%
33,33%
50,00%
50,00%
33,33%

2012

50,00%
28,00%
33,33%
50,00%
50,00%
33,33%




ALLEGATO C

Altre partecipazioni in imprese controllate e collegate valutate con il criterio del patrimonio netto

(Art. 38, 2° comma lettera ¢) D.Lgs. 127/91)

Ragione sociale Sede Valuta Capitale Quota di Quota di

sociale partecipazione partecipazione

diretta del Gruppo
de Eccher Interiors Srl Pozzuolo del Friuli (UD) Euro 100.000 20,00% 20,00%
Societa collegata tramite Deal Srl Padova Euro 100.000 - 30,58%
Futura Srl Brescia Euro 2.500.000 20,00% 20,00%
VSL - Rizzani de Eccher JV Berna (CH) CHF 100.000 45,00% 45,00%
Rizzani de Eccher Doo Rijeka (HR) HRK 20.000 90,00% 92,00%
Portocitta Spa Trieste Euro 2.933.248 25,00% 25,00%
Sicea Srl Vigonza (PD) Euro 100.000 40,00% 40,00%
Altre partecipazioni in imprese controllate e collegate valutate con il criterio del costo
(Art. 38, 2° comma lettera d) D.Lgs. 127/91)
Ragione sociale Sede Valuta Capitale Quota di Quota di  Motivazione per
sociale partecipazione partecipazione Uesclusione dall’area
diretta del Gruppo di consolidamento

Ecodue Scarl Venezia Euro 10.000 - 54,00%  Art. 28 lett.a D.Lgs. 127/91
Mugnone Scarl in liquidazione Venezia Euro 10.000 - 100,00%  Art. 28 lett.a D.Lgs. 127/91
Peloritani Scarl in liquidazione Pozzuolo del Friuli (UD)  Euro 10.000 64,15% 64,15%  Art. 28 lett.a D.Lgs. 127/91
Prospettive Immobiliari Srlin liquidazione  Trieste Euro 50.000 60,00% 60,00%  Art. 28 lett.a D.Lgs. 127/91
Palladio Restauri Scarl Venezia Euro 10.000 - 75,00%  Art. 28 lett.a D.Lgs. 127/91
Palazzo Angeli Scarl Rovigo Euro 10.000 - 76,71%  Art. 28 lett.a D.Lgs. 127/91
Palazzo del Cinema Scarl Venezia Euro 10.000 - 56,00%  Art. 28 lett.a D.Lgs. 127/91
Store 26 Scarl Vicenza Euro 10.000 50,00% 50,00%  Art. 28 lett.a D.Lgs. 127/91
Volturno Scarl in liquidazione Pozzuolo del Friuli (UD) Euro 10.000 75,00% 75,00%  Art. 28 lett.a D.Lgs. 127/91
000 Koruss Mosca RUB 100.000 100,00% 100,00%  Art. 28 lett.a D.Lgs. 127/91
Codruss Mosca RUB 55.000 - 98,42%  Art. 28 lett.a D.Lgs. 127/91
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ALLEGATO D
Prospetto di movimentazione delle immobilizzazioni immateriali

31.12.2012 Variazione area Incrementi Differenza cambi Ammortamento 31.12.2013

di consolidamento (decrementi) e altre partite  dell'esercizio

Costi di impianto e ampliamento 54.128 571.659 10.345 (861) (134.400) 500.871
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 2.880 - 109.795 - (22.679) 89.996
Avviamento 511.669 75.307 - 8.115 (71.944) 523.147
Brevetti e utilizzo opere dell'ingegno 543.239 - - - (191.343) 351.896
Concessioni, licenze, marchi 52.296 - - - (3.963) 48.333
Immobilizzazioni imm. in corso e acconti - - 292.200 - - 292.200
Altre immobilizzazioni 10.217.274 1.091.064 1.697.755 (50.923) (6.083.746) 6.871.424
Totale immobilizzazioni immateriali 11.381.486 1.738.030 2.110.095 (43.669) (6.508.075) 8.677.867
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ALLEGATO E ALLEGATO F

Prospetto di movimentazione delle immobilizzazioni materiali Prospetto delle variazioni del patrimonio netto
Totale Totale
31.12.2012 Variazione area Incrementi  Decrementie Ammortamento Differenza cambi 31.12.2013 Riserva Utile  patrimonio Capitale patrimonio
consolidamento riclassifiche (*) dell'esercizio e altre partite Capitale Riserva  Riservadi (Differenza) Altre (Perdita) nettodel  eriserve netto
sociale legale consolid. di traduzione Riserve d'esercizio Gruppo di terzi _consolidato
Terreni e fabbricati 49.487.213 5.046.291 758.373 (20.152.129) - 635.005 35.774.753 Situazione al 31 dicembre 2011 20.000.000 3.168.441 121.190 1.318.129 59.086.447 14.696.658  98.390.866 10.105.706 108.496.572
F.do ammortamento terreni e fabbricati (4.771.379) 187.198 - 542.886 (886.708) (497.005) (5.425.008)
Totale terreni e fabbricati 44.715.834 5.233.489 758.373  (19.609.243) (886.708) 138.000  30.349.745 Destinazione utile dell'esercizio 2011 ) 36,857 ) 14659801 (14.696.658) ) ) )
Impianti e macchinari 45.532.130 1.054.771 8.230.712 (5.819.872) - (728.129) 48.269.612 Distribuzione dividendi - - - - (300.000) - (300.000)  (691.649) (991.649)
F.do ammort. impianti e macchinari (23.188.465) (936) - 3.845.008 (4.492.891) 515.093  (23.322.191) Variazione nell'area di consolidamento B - 164.196 B B B 166196 (245.149) (80.953)
Impianti e macchinari 22.343.665 1.053.835 8.230.712 (1.974.864) (4.492.891) (213.036) 24.947.421 Variaz. riserva di conversione monetaria delle branch - i i i (35.584] i (35.584] 12,454 (23.130]
Attrezzature industriali e commerciali [13.142.175] (3.314) 1.232.619 (260.539) [ —] (154.295) [13.956.646] Variaz. riserva (diff.) di traduzione monetaria - - - (713.434) - - (713.434)  (113.378) (826.812)
F.do ammort. attrezz. industriali e comm.  [(8.286.940 22.628 - 495.041 1.870.632 119.030 9.520.873 . B R R B R
Attrezzature industriali e commerciali 4.855.235 19.314 1.232.619 234,502 (1.870.632) (35.265) 4.035.773 Utile dell'esercizio 2012 6.796.853 6.796.853  (719.046) 6.077.807
Altri beni 3.953.352 (49.647) 291.656 (265.204) - 75.928 4.006.085 Situazione al 31 dicembre 2012 20.000.000  3.205.298 285.386 604.695 73.410.664  6.796.853 104.302.896  8.348.938 112.651.834
F.do ammort. altri beni (2.562.434) 231.234 - 252.127 (398.960) 17.204 (2.460.829)
Altri beni 1.390.918 181.587 291.656 (13.077) (398.960) 93.132 1.545.256
Destinazione utile dell'esercizio 2012 - 118.412 - - 6.678.441  (6.796.853) - - -
Immobilizzazioni in corso e acconti_ 58.501 - - - - - 58.501 Distribuzione dividendi - _ - - _ _ _ _ _
immobilizzazioniin corso e acconty 58.501 . . . . . °8.501 Variazione nell'area di consolidamento - - 297330 - (20339) - 276991 (242.144) 34.848
Totale costo storico imm. materiali 112.173.371 6.048.101 10.513.360 (26.497.744) - (171.491)  102.065.597 Variaz. riserva di conversione monetaria delle branch - - - - (658.973) - (658.973) (6.208) (665.181)
Totale fondo ammort. imm. materiali (38.809.218) 440124 - 5.135.062 (7.649.191) 154.322  (40.728.901) Variaz. riserva (diff) di traduzione monetaria } ; - (1.208.045) : - (1.208.045)  (108.087) (1.316.132)
Utile dell'esercizio 2013 - - - - - 6.369.509 6.369.509  (3.846.956) 2.522.553
Totale immobilizzazioni materiali 73.364.153 6.488.225 10.513.360 (21.362.682) (7.649.191) (17.169) 61.336.696
Situazione al 31 dicembre 2013 20.000.000  3.323.710 582.716 (603.350) 79.409.794  6.369.509 109.082.379  4.145.543 113.227.922

(*) L'ammontare di Euro 19.609.243 si riferisce alla riclassifica dell'immobile ex Upim alla voce Rimanenze
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ALLEGATO G
Prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e il risultato della capogruppo ed il patrimonio netto e il risultato consolidato

Patrimonio Risultato Patrimonio Risultato
netto d'esercizio netto d'esercizio

Datiin miglaiadifuro s 0008 02 2012 BILANCIO CIVILISTICO DELLA RIZZANI DE ECCHER S.P.A.
) aes (CAPOGRUPPO)

Bilancio civilistico della capogruppo 76.817 7.260 69.556

Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate

differenza tra il valore di carico delle partecipazioni

ed il valore pro-quota del patrimonio netto 26.585 - 22.166

differenza di consolidamento 243 (32) 192

allocazione differenza tra prezzo di acquisto e quota di patrimonio contabile 2.357 - 2.357 -
differenza di traduzione (603) - 605 -
risultati pro-quota conseguiti dalle societa partecipate 7.206 7.206 12.756 12.756
storno svalutazione/[rivalutazione) delle partecipazioni (4.022) (4.022) (4.395) (4.395)

utili infragruppo su lavori e cessione cespiti (993) (399) (594) 242

distribuzione dividendi comprensivi dell’effetto cambio - (3.910) - (4.172)

Adeguamento principi contabili
compensazione disavanzo di conversione con riserve di conversione delle branch

Altre rettifiche
partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
valutazione dei contratti di leasing con il metodo finanziario

Patrimonio netto e risultato del Gruppo 109.082 6.370 104.303

Patrimonio netto e risultato di terzi 4146 (3.847) 8.349

Patrimonio netto e risultato consolidato 113.228 2.523 112.652




STATO PATRIMONIALE CIVILISTICO

Scostamento
Attivo 31.12.2013 31.12.2012 2013-2012

A Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Quote non richiamate
Quote gia richiamate

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Costo di impianto e ampliamento

Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita’

Diritti di brevetto ind.le e di utilizzo opere dell'ingegno

Concessioni,licenze,marchi e diritti simili

Avviamento

Immobilizzazioni in corso e acconti

Altre 1.320.280 1.409.235 (88.955)
Totale immobilizzazioni immateriali 1.320.280 1.409.235 (88.955)

Immobilizzazioni materiali

Terreni e fabbricati 6.370.769 6.567.499 (196.730)
Impianti e macchinari 15.777.255 10.699.771 5.077.484
Attrezzature industriali e commerciali 2.989.564 3.031.859 (42.295)
Altri beni 956.334 961.288 (4.954)
Immobilizzazioni in corso e acconti 479.535 0 479.535
Totale immobilizzazioni materiali 26.573.457 21.260.417 5.313.040

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

al imprese controllate 51.356.056 42.554.340 8.801.716
b) imprese collegate 7.219.746 7.570.933 (351.187)
c) imprese controllanti 0 0 0
d) altre imprese 165.974 159.974 6.000
Totale 58.741.776 50.285.247 8.456.529
Crediti

a) verso imprese controllate 479.961 421.586 58.375
b) verso imprese collegate 1.760.091 587.827 1.172.264
c) verso imprese controllanti 0 0 0
d) verso altre imprese 1.594.849 794.600 800.249
Totale 3.834.901 1.804.013 2.030.888
Altri titoli 98.155 98.155 0
Azioni proprie 0 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 62.674.832 52.187.415 10.487.417

Totale immobilizzazioni 90.568.569 74.857.067 15.711.502




STATO PATRIMONIALE CIVILISTICO

Scostamento
Attivo (segue) 31.12.2013 31.12.2012 2013-2012
c Attivo circolante
1) Rimanenze
1 Materie prime, sussidiarie e di consumo 18.431.123 9.923.811 8.507.312
2 Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 1.107.076 1.055.760 51.316
3 Lavori in corso su ordinazione 43.856.208 41.694.226 2.161.982
4 Prodotti finiti e merci 1.481.678 1.538.201 (56.523)
5 Acconti 15.047.230 14.613.152 434.078
Totale rimanenze 79.923.315 68.825.150 11.098.165
)] Crediti
1 Verso clienti
a) esigibili entro l'esercizio successivo 140.799.619 91.598.232 49.201.387
b) esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0
Totale 140.799.619 91.598.232 49.201.387
2 Verso imprese controllate 31.594.536 24.264.132 7.330.404
3 Verso imprese collegate 2.001.399 2.706.302 (704.903)
4 Verso controllanti 745 0 745
4bis  Crediti tributari 4.396.026 7.627.138 (3.231.112)
4ter  Imposte anticipate 119.948 3.060.979 (2.941.031)
5 Verso altri 2.348.271 1.232.738 1.115.533
Totale crediti 181.260.544 130.489.521 50.771.023
1) Attivita finanziarie non immobilizzate
1 Partecipazioni in imprese controllate 0 0 0
2 Partecipazioni in imprese collegate 0 0 0
3 Partecipazioni in imprese controllanti 0 0 0
4 Altre partecipazioni 0 0 0
5 Azioni proprie, con indicazione val. nominale complessivo 0 0 0
b Altri titoli 0 0 0
Totale attivita finanziarie non immobilizzate 0 0 0
IV)  Disponibilita liquide
1 Depositi bancari e postali 19.024.565 34.968.680 (15.944.115)
Assegni 0 0 0
Denaro e valori in cassa 79.031 92.941 (13.910)
Totale disponibilita liquide 19.103.596 35.061.621 (15.958.025)
Totale attivo circolante 280.287.455 234.376.292 45.911.163
D Ratei e risconti 3.458.194 2.552.232 905.962
Totale attivo 374.314.218 311.785.591 62.528.627

9%

STATO PATRIMONIALE CIVILISTICO

Scostamento

Passivo 31.12.2013 31.12.2012 2013-2012
A Patrimonio netto
I Capitale 20.000.000 20.000.000 0
Il Riserva da sovraprezzo delle azioni 0 0 0
I Riserve da rivalutazione 0 0 0
v Riserva legale 3.323.710 3.205.299 118.411
\% Riserve statutarie 0 0 0
Vi Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0 0
VII Altre riserve 46.232.504 43.982.700 2.249.804
VIl Utili (Perdite) portati a nuovo 0 0 0
IX Utile (Perdita) dell'esercizio 7.260.556 2.368.215 4.892.341
Totale patrimonio netto 76.816.770 69.556.214 7.260.556
B Fondi per rischi e oneri
1 Fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0 0
2 Fondo per imposte, anche differite 0 0 0
3 Altri fondi 336.076 892.179 (556.103)
Totale fondi per rischi e oneri 336.076 892.179 (556.103)
Cc Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 2.491.963 2.583.272 (91.309)
D Debiti
1 Obbligazioni 0 0 0
2 Obbligazioni convertibili 0 0 0
3 Debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0
4 Debiti verso banche

a) esigibili entro 'esercizio successivo 1.179.250 348.717 830.533

b) esigibili oltre l'esercizio successivo 10.330.765 0 10.330.765

Totale 11.510.015 348.717 11.161.298
5 Debiti verso altri finanziatori 0 0 0
6 Acconti 61.345.908 81.419.111 (20.073.203)
7 Debiti verso i fornitori 84.081.228 67.276.968 16.804.260
8 Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0
9 Debiti verso imprese controllate 103.918.277 45.867.057 58.051.220
10 Debiti verso imprese collegate 21.312.476 31.033.703 (9.721.227)
11 Debiti verso controllanti 73.908 122.184 (48.276)
12 Debiti tributari 4.447.082 2.305.687 2.141.395
13 Debiti vs. istituti di previdenza e sicurezza sociale 899.241 935.402 (36.161)
14 Altri debiti 6.689.235 8.178.434 (1.489.199)
Totale debiti 294.277.370 237.487.263 56.790.107
E Ratei e risconti 392.039 1.266.663 (874.624)
Totale passivo 374.314.218 311.785.591 62.528.627



STATO PATRIMONIALE CIVILISTICO

Scostamento
Conti d’ordine 31.12.2013 31.12.2012 2013-2012
1 Fidejussioni in favore di terzi
al verso imprese controllate e collegate 248.327.840 227.923.684 20.404.156
b) verso altri 139.514.684 155.823.658 (16.308.974)
2 Altri conti d'ordine
al cessione crediti pro-solvendo 38.294.136 0 38.294.136
Totale conti d’ordine 426.136.660 383.747.342 42.389.318
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CONTO ECONOMICO CIVILISTICO

Scostamento
Anno 2013 Anno 2012 2013-2012
A Valore della produzione
1 Ricavi delle vendite e delle prestaziono 328.037.131 226.579.450 101.457.681
2 Variazione delle rimanenze di prod. in c/lav., semilav. e finiti (5.206) (1.617.410) 1.612.204
3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 3.843.385 22.685.873 (18.842.488)
4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 124.793 50.922 73.871
5 Altri ricavi e proventi 29.696.525 6.272.892 23.423.633
Totale valore della produzione 361.696.628 253.971.727 107.724.901
B Costi della produzione
6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 73.557.134 40.649.440 32.907.694
7 Per servizi 236.544.542 183.492.284 53.052.258
8 Per il godimento di beni di terzi 621.353 708.565 (87.212)
9 Per il personale
a) salari e stipendi 33.396.628 24.141.061 9.255.567
b) oneri sociali 4.883.135 5.191.166 (308.031)
c) trattamento di fine rapporto 1.137.997 1.129.370 8.627
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 0
e) altri costi 5.014.236 3.413.956 1.600.280
Totale costi per il personale 44.431.996 33.875.553 10.556.443
10 Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 355.261 1.228.497 (873.236)
b) ammortamento immobilizzazioni materiali 4.552.928 3.381.894 1.171.034
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 0
d) svalutazione crediti dell'attivo circolante e disp. liquide 750.000 0 750.000
Totale ammortamenti e svalutazioni 5.658.189 4.610.391 1.047.798
11 Variazione rimanenze mat. prime, sussidiarie e di consumo (8.964.499) (7.708.739) (1.255.760)
12 Accantonamenti per rischi 0 0 0
13 Altri accantonamenti 0 0 0
14 Oneri diversi di gestione 5.947.524 6.618.868 (671.344)
Totale costi della produzione 357.796.239 262.246.362 95.549.877
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 3.900.389 (8.274.635) 12.175.024
c Proventi e oneri finanziari
15 Proventi da partecipazioni 3.827.261 3.190.520 636.741
16 Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 217.271 235.217 (17.946)
b) da titoli immobilizzati diversi dalle partecipazioni 0 0 0
c) da titoli circolanti diversi dalle partecipazioni 0 0 0
d) proventi diversi dai precedenti 1.114.977 1.759.017 (644.040)
Totale altri proventi finanziari 1.332.248 1.994.234 (661.986)
17 Interessi e altri oneri finanziari 1.142.574 434.982 707.592
17bis Utili/(perdite) su cambi (1.919.265) 398.426 (2.317.691)
Totale proventi e (oneri) finanziari 2.097.670 5.148.198 (3.050.528)
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CONTO ECONOMICO CIVILISTICO

Scostamento
Anno 2013 Anno 2012 2013-2012
D Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18 Rivalutazioni
al di partecipazioni 4.682.585 4.395.337 287.248
b) di imm.finanziarie diverse dalle partecipazioni 0 0 0
c) di titoli del circolante diversi dalle partecipazioni 0 0 0
Totale 4.682.585 4.395.337 287.248
19 Svalutazioni
a) di partecipazioni 1.106.235 332.482 773.753
b) di imm.finanziarie diverse dalle partecipazioni 0 0 0
c) di titoli del circolante diversi dalle partecipazioni 0 0 0
Totale 1.106.235 332.482 773.753
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie 3.576.350 4.062.855 (486.505)
E Proventi e oneri straordinari
20 Proventi 744.731 883.538 (138.807)
21 Oneri 963.231 141.073 822.158
Totale proventi e (oneri) straordinari (218.500) 742.465 (960.965)
Risultato prima delle imposte 9.355.909 1.678.883 7.677.026
22 Imposte sul reddito d'esercizio
a) imposte correnti 365.140 (640.294) 1.005.434
b) imposte (anticipate]/differite 1.730.213 (49.038) 1.779.251
Totale 2.095.353 (689.332) 2.784.685
Utile (Perdita) dell’esercizio 7.260.556 2.368.215 4.892.341
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